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L’équipe Lean locale

Lausanne Supply Production & Logistics
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Approche Lean
2008 — 2016: Projets

ANELiDRATIONS
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Approche Lean
2016 a ce jour: Culture

ANELiDRATIONS @%@ @
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LEAN 2.0
Définition BOBST

Philosophie visant a la création de
valeur pour le client et pour les
collaborateurs.

Cette déemarche systematique et
rigoureuse d’amelioration continue
vise a reduire ce qui ne sert a rien
(gaspillages) en impliguant toute

I'entreprise.
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L’intelligence collective
La force du groupe
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KAIZEN
Définition et attitudes
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Théorie de I’élephant
Les petits pas...

PREMIERE
ETAPE
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Management Visuel
Les TOPS
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Management Visuel
Les TOPs
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Kaizen Board
Outil de suivi

KAIZEN BOARD
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Pyramide Kaizen
3 outils

NomBre
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Chantier Kaizen
Comment ca marche ?
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Chantier Kaizen
Les 11 etapes
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Chantier Kaizen / Avant
Kamishibal

STOCK @ MANQUANTS @
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Chantier Kaizen / Pendant
Kamishibal
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Chantier Kaizen / Apres
Kamishibal
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Chantier Kaizen / Avant
Séquenceur — Import/Export
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Chantier Kaizen / Pendant
Séquenceur — Import/Export

'4', -
= = x’ \ *

Le voyage Lean 2.0 de Bobst | NICOLAS MARIE | © BOBST | 13.06.2019 | PAGE20  PUBLI QUE . Bo Bs I



Chantier Kaizen / Apres
Séquenceur — Import/Export
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Chantier Kaizen / Apres
Séquenceur — Import/Export
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BILAN 201/7-2019

Le voyage Lean 2.0 de Bobst | NICOLAS MARIE | © BOBST | 13.06.2019 | PAGE 23 PUBLIQUE . Bo BS I




O VA

RSs
UES COMPORTE
N2 CHEZ BOBST

Plus de 200 collaborateurs impliqués
43 chantiers Kaizen
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Conclusion
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Conclusion
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LES BONNES IDEES
COMMENCENT
TOUJOURS PAR UN

DESSIN
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SESSION Q&A
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ORGANISATION
VISITE DEMO & SPL

B BOBST



Groupe Demo A
Groupes SPL 1 et 2

Groupe 1 Groupe 2
1 Prevel Cyril Rolex SA 1 Beguin Frédéric Rolex SA
2 | Nyffenegger Philippe Rolex SA 2 Turrian Lucas Rolex SA
3 Bardone Raphaél Patek Philippe 5A 3 Couturier Nicolas Patek Philippe SA
4 Poupin Laétitia MHV 4 Broulis Eric Chopard & Cie 5A
5 | Guilleminot Gilles Dubois & Dépraz SA 5 Jamot Johan MHV
6 Meontial lean-Pierre AlSA SA 6 Courbet Stephane Dubois & Dépraz SA
7 Grisel lean-Pascal Swatch Group 7 Posse Thierry AISA SA
8 Merkli Ludovic AFIRO 8 Hesse Damien Swatch Group
9 Paul Francois Groupe E SA 9 Medjoo Margot ARIAC SA
10 Perrin Xavier Sanaro SA 101 Ramseier Marco Wago Contact SA
11 Richard Jean-Daniel Suva 11 Fuster Laurent Schott
12 Verdier Johann Dubois & Dépraz SA 12 Kiibler Jérdme DYB SA
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Groupe Demo B
Groupe SPL3 et4

Groupe 3 Groupe 4
1| Leopoldoff Marc Rolex SA 1 Chevassu Francois Rolex 5A
2 Baudet lérémie Rolex SA 2 | Markwalder Raphaél Rolex 5A
3| Panchaud Denis Montblanc Montre 5A 3 Rey Julie Patek Philippe 5A
4| Goedkoop Andre Chopard & Cie 5A 4 Glaser David Chopard & Cie SA
5 Kenjar Admir MHV 5 Gerth Thierry MHV
6 Miiller Jogl Dubois & Depraz 5A 6 Rochat Alain Dubois & Depraz S5A
7 Cao-Dinh Cuong Losinger Marazzi AG 7 Rossel Xavier AFIRO
8 Rahmani Malik AFIRO 8 Sgobero Richard Centre logistique de ['armée
9 Gilardi Laurence FRACTAL-SWISS 9 Liardon Nicolas CEP
10| Benhaddou Jasmine Cereals Partners Worldwide 10 Ducry Frédéric ELSA Estavayer Lait SA
11 Vonarb Regis Liebherr Machines Bulle 54 11 | Greenwood Kevin QualitAlp Sarl
12 Wurgler Jean-Marc CFF 12 Simone Jérdme S5AQ
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