
 Accès 

 
 
FER – Fédération des Entreprises Romandes, Rue de Saint-Jean 98,  
1201 Genève 
Accès par tram : ligne 15, arrêt Isaac Mercier 
Accès par bus : lignes 7 arrêt des Ormeaux et 15, arrêt Isaac Mercier 
Parking : Gare Cornavin et Quai du Seujet 
 

Inscription 
Manifestation du 14 novembre 2018 : Workshop Hoshin 
En cas de désistement, merci de nous informer un jour à l’avance au plus tard !! 

Société  

Prénom  

Nom  

Adress Membre de SAQ  oui  non 

E-mail  

Date Signature 
 

Délai d’Inscription : 9 novembre 2018 
www.saq.ch ou  esther.kohler@saq.ch 

 

Invitation 

Workshop Hoshin -  
Deploiement Stratégique 
 
 
 

Mercredi, 
14 novembre 2018 
à 15h00 
— 
 
FER (Fédération des Entreprises Romandes) 
Rue de Saint-Jean 98 
1201 Genève 

saq.ch 

https://www.saq.ch/fr/association/manifestations/detail/couteau-suisse-2/
mailto:esther.kohler@saq.ch


 Description 

Le Hoshin Kanri (方針管理, Ho = direction, Shin = compas, Kanri =  

planning, traduit généralement par “déploiement stratégique“), est  

une méthode éprouvée pour déployer la vision de l’entreprise en 

mise en œuvre concrète et logique sur le terrain. Sans vision  

clairement communiquée à tous les niveaux de l‘organisation, une 

entreprise est comme un bateau sans gouvernail. 
 

Ce que nous vous proposons est de découvrir la méthodologie  

pour construire la fameuse « Matrice en X » ainsi que les outils  

de suivi avec une application au cours d’un travail de groupe. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Frais de participation 
 
Gratuit          Membres SAQ 
CHF 80.00    Non-membres 
CHF 50.00    ASC, Amigale, HR Genève, Swiss Engineering et MASPALA 
CHF 35.00    Etudiant(e)s, AVS, recherche d’emploi 
 
Paiement : sur place en espèces 

Programme 

15h00 Accueil des participants 
15h10 Bienvenue 

Didier Parreaux, Président SAQ Genève 
15h20 Présentation et Workshop interactif 

Jean-Pierre Anodeau, 
Dir. Process Excellence & EPMO, Covance 
Accompagnement par les membres du  
Comité SAQ 

17h30 Présentation des travaux de groupe,  
questions et réponses 

18h00 Apéritif er Réseautage 
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