
 Anfahrt 

 
 
Stiftung zum Glockenhaus, Sihlstrasse 31, 8001 Zürich 
 
Zu Fuss 7 Minuten ab Hauptbahnhof 
Tramlinien 6, 7, 11, 13 ab Hauptbahnhof, Haltestelle Rennweg/Augustinergasse 
Parkhäuser: Talgarten – Nüschelerstrasse 31, Jelmoli – Steinmühleplatz 
 
 

Anmeldung 
Veranstaltung vom 29. November 2018: Agile Organisation – the LAAX case 

Firma  

Vorname  

Name  

Adresse Mitglied SAQ  ja  nein 

E-Mail  

Datum Unterschrift 
 

Anmeldeschluss : 25. November 2018 
www.saq.ch oder esther.kohler@saq.ch 

 

Einladung 

Agile Organisation - 
the LAAX case 

 
 
 

Donnerstag,  
29. November 2018 
18:30h 
— 
 
Stiftung zum Glockenhaus 
Sihlstrasse 31 
8001 Zürich 

  saq.ch 

https://www.saq.ch/swiss-association-for-quality/veranstaltungen/detail/agile-organisation-the-laax-case/
mailto:esther.kohler@saq.ch


 Inhalt 

Wintersportgebiete wegen Klimaveränderungen und dem starken 
Franken massiv unter Druck geraten. Die Weisse Arena ist über-
zeugt, dass es nun grundlegende Veränderungen auf verschiede-
nen Ebenen braucht. Mit der Einführung einer agilen Organisation 
für die 200 Mitarbeitenden der Weisse Arena Bergbahnen AG 
wurden verschiedene Ziele angestrebt: 
• Entscheide sollen rascher und näher bei den Gästen gefällt 

werden, um so noch besser auf diese eingehen zu können. 
• Die über die Jahre gewachsenen organisatorischen Silos sol-

len abgebaut werden um die Zusammenarbeit zu verbessern. 
• Das Führungsteam soll von Aufgaben des täglichen Betriebs 

möglichst entlastet werden, um vermehrt Zeit für Entwick-
lungsprojekte zu haben. 
 

Die Weisse Arena Bergbahnen AG hat eine agile Organisation mit 
selbstorganisierten Teams entwickelt, welche die Feuerprobe in 
der ersten Wintersaison 2016/17 gut gemeistert hat.  
Unser Referent Beat Fraefel hat das Führungsteam als Berater 
und Coach begleitet. Er zeigt auf, was es braucht für eine funktio-
nierende Selbstorganisation, wie der Transformationsprozess ver-
laufen ist und welche Lehren daraus gezogen werden können. 
 
 
 
 
 

Teilnahmekosten 

SAQ-Mitglieder CHF 40.00 
Nichtmitglieder  CHF 60.00 
 
Zahlbar an der Abendkasse gegen Quittung 

Programm 

18:30h Begrüssung 
18:45h Agile Organisation – the LAAX case 

Aus der Praxis in die Theorie 
Beat Fraefel 

20:15h Apéro, offeriert von der SAQ 
 
 
 
 

Referent 

 

Aus- und Weiterbildung: 
• Advanced Management Program Harvard Business School  
• EFQM-Assessor 
• Schweizer Kurs für Unternehmensführung SKU  
• Hochschule für Technik Rapperswil, Abschluss als Elektro-

ingenieur HTL  
• Systems Engineering (BWI ETH), Certified Scrum Master 

(Ken Schwaber), SAFe Agilist, ITIL Foundation 
 
Erfahrungen: 

• Entwicklung agiler Organisationsformen 
• Unternehmens- und Digitalisierungs-Strategien 
• Breite Projekterfahrung als Programm-Manager, Projekt-

Sponsor und als Projektleiter; Gastdozent für agile Projekt-
methoden an der Fachhochschule Nordwestschweiz 

• Transformation von Unternehmungen bzw. Unternehmens-
teilen (Reorganisation, Post Merger Integration, Carve-out, 
Downsizing, Gründung Tochtergesellschaft) 
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